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4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedura este elaborata in baza Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdfii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invdatdmant preuniversitar,
aprobati prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3623 din 11.04.2017, si reglementeaza
modalitatea de evaluare a activiti{ii manageriale desfasurate de persoancle care ocupd functia de director si director
adjunct in unitagile de invatamént preuniversitar de stat, centrele judetene de resurse si asistenta educationald/,
unitatile de invatamant special, centrele scolare pentru educatie incluziva, centrele scolare, centrele de excelenta,
palatele si cluburile copiilor, cluburile sportive scolare;

Procedura asigura caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei si al
evaludrii activitd{ii manageriale desfasurate pe parcursul anului scolar 2023-2024, de catre directorii/directorii
adjuncti ai unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar din judetul Mures, precum i stabilirea activitatilor concrete care
vizeaza acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti, unitatilor de invatimant preuniversitar de
stat si particular.

Procedura va fi folositd in toate activititile de monitorizare si control in vederea realizarii evaluirii
activitatii manageriale desfasurate pe parcursul anului scolar 2023-2024, de citre directorii/directorii adjuncti ai
unitatilor de invatdmant preuniversitar din judetul Mures.

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele gi persoanele implicate;
4.2. Asiguri existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Prezenta proceduri este aplicatd personalului de conducere din unititile de invatimant preuniversitar si
unitatilor conexe din judetul Mures care indeplinesc conditiile previzute de Metodologia privind evaluarea anuali
a activitd{ii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitafile de invatamant preuniversitar.

6. Documente de referinti (reglementiri) aplicabile activititii procedurate

o Art. 116, alin.(3), lit. ¢ din Legea invdtamdntului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023, cu modificdrile
ulterioare;

o Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invdtamdnt preuniversitar §i superior, conform cdrora pdnd la
elaborarea metodologiilor, regulamentelor si a altor acte normative necesare pentru punerea in aplicare a
Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023 se aplicd dispozitiile privind organizarea,
Sfunctionarea sistemului de invatamdnt preuniversitar si desfdsurarea procesului de invdtdmdnt aflate sau
intrate in vigoare la data de 1 septembrie 2023;
o  Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 3623 din 11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea anuald a activitdafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdafile de
invdatdamant preuniversitar,

o Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4183 din 04.07.2022, privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si funcfionare a unitailor de invatamant preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare,

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare — anexa la Ordinul Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. nr. 5530 din 05.102011, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

o Regulamentul de inspectie a unitdatilor de invatamdnt preuniversitar — anexd la Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 6106/03.12.2020.

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitdfilor publice.

o Legeanr. 53 din 24.01.2003, privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor:

»  Editie: forma initiald sau actualizatd a unei proceduri operationale;

>  Revizie in cadrul unei editii — actiune de modificare a uneia sau mai multor componente ale PO;

»  Decizie - act administrativ, cu caracter obligatoriu, normativ al unui organ de conducere care stabileste
directia unei actiuni si modul ei de realizare;



> Registru de corespondenti intriri-iesiri: Sistem de inregistrare a corespondentei primite si expediate,
utilizat in vederea pistririi unei evidente clare a corespondentei care intrd in institutie, precum §i a celei emise, in
cadrul caruia se inregistreaza fiecare document;

» Entitate publicii - autoritate publicd, institufie publicd, companie/socictate nafionald, regie autonomd,
societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate juridica, care
utilizeaza/administreazi fonduri publice si/sau patrimoniu public;

»  Departament - Directie Generali, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;

> Conducitorul departamentului (compartimentului) - director general, director, sef serviciu, sef birou,
sef compartiment;

> Proceduri - prezentare, in scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de
aplicare necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitailor;

> Proceduri de sistem (PS) - proceduri care descrie un proces sau o activitate ce se desfiisoard la nivelul
tuturor departamentelor din cadrul entititii publice;

»  Proceduri operationald (PO) - proceduri care descrie un proces sau o activitate ce se desfagoari la nivelul
unuia sau mai multor departamente din entitatea publica.

7.2. Abrevieri :

1) ISTMS Inspectoratul Scolar Judetean Mures
2) BS Biroul secretariat

3) PL Procedura de lucru

4) PO Procedurd operationald
5) E Elaboreazi

6) C Copiaza

7) \Y% Verifici

8) A Aprobi

9) Ap Aplica

10) Ah Arhiveaza

1) R Respensabil

12) ¥x Expediazi

13) Cl Claseazi

14 intoc. intocmit

15) inreg. Inregistreaza

16) NJ Nota justificativi

17) R Repartizeazi

18) T Transmite



8. Descrierea procedurii operationale

8.1.  Generalititi

8.1.1. Evaluarca anuald a activitifii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de fnvitdmant de stat se realizeaza de catre inspectoratul scolar.

8.1.2. Inspectorul scolar general numeste, prin decizie, comisia de evaluare, organizatd pe subcomisii, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

8.1.3. Evaluarea se declanseazi prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual sau pentru
perioada aferenta exercitérii functiei de conducere.

8.1.4. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de
zile calendaristice.

8.1.5. Daca o persoani a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere la nivelul unei unitéti
de nvitamant sau la mai multe unitati de invafamant, evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala
desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeazi cu
acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective.
Punctajul final se stabileste ca medie ponderati cu doud zecimale férd rotunjire a punctajelor obinute pentru fiecare
activitate evaluati, conform formulei:

po f1xp1+f2xpy +..+fn Xpp
f1 +f5 +..+fy

unde fi, f5, .. f. reprezinti perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate fin zile
calendaristice), iar p1, p2, ... pa reprezinta punctajele corespunzitoare acestor perioade.

»

8.2.  Alte preciziri:

8.2.1. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unititilor de invédmant pe o pericada mai mare
de 90 de zile si care, la data evaluarii, nu mai detin aceastd functie, sunt anunate in scris, la adresa de domiciliu, de
citre inspectoratul scolar prin compartimentul management institutional cu privire la demararea procedurii de
evaluare a activiti{ii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.

8.2.2. Persoancle aflate in situatia previzuti la art. 8.2.1. vor solicita unitdtilor de invatdmant la care au ocupat
functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdtii manageriale, copii "conform cu
originalul” ale documentelor pe care le consideri necesare motivarii punctajelor acordate in figa de (auto)evaluare i
elaborarii raportului argumentativ. Unittile de invi{imant au obligajia eliberdrii in termen de maximum 3 zile
lucritoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

8.2.3. Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invafamantul preuniversitar sau care se afla in situatia
prevazuta la art. 8.2.1. si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreund cu
o copie a fisei postului la registratura inspectoratului scolar, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultari in cadrul evaluérii de etapd.

8.2.4. Rezultatul evaluirii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul "foarte bine";

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul "bine";

¢) 60 - 69,99 puncte: calificativul "satisficator", situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un interval
de 3 - 6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul "nesatisfacator™.

8.2.5. In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului "nesatisfacator” unui director/director adjunct, acesta
este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar
general/ministrul educatiei nationale.

8.2.6. Persoana care a primit calificativul anual "nesatisficator” nu va fi numitd prin detasare in interesul
invitamantului in functia de director/director adjunct.

8.2.7. (1) In cazul unitatilor de invA{amant particular, evaluarea anuald a directorului si directorilor adjuncti se
realizeazd de citre 0 comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doi membri, dintre



care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar i | secretar care asistd la activitafile
comisiei, dar nu se implica 1n evaluarea candidatilor.

(2) Rezultatul evaluarii se concretizeazii in acordarea calificativului anual conform art. 8.2.4

(3) Eventualele contestatii se adreseazi, in scris, consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular, in
termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La sedinta consiliului de administratie al unitaii
de invatdmant particular in care se analizeaza contestatiile participd un reprezentant al inspectoratului scolar, altul
decét cel care a facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

(4) Hotérarea consiliului de administratie al unititii de invi{imant particular este definitiva gi poate fi atacatd numai
la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementata de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

(5) Punctajul final i calificativul se comunici in scris contestatarului, insotite de copia fisei de (auto)evaluare, in
termen de 3 zile lucritoare de la data hotararii consiliului de administratie.

8.3.  Etapele evaluarii

8.3.1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatimént de
stat din judetul Mures se realizeaza in urmitoarele etape: autoevaluare, evaluare de etapa, stabilirea punctajelor
si acordarea calificativului.

8.3.2. Autoevaluarea/evaluarea activitatii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o
functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei de (auto)evaluare si elaborarea
raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare.

8.3.3. Evaluarea de etapi a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitétile de
invatamant de stat din judetul Mures se realizeaza de catre inspectorii scolari coordonatori ai institutiei de invatdmént
care elaboreazi un raport de etapi.

8.3.4. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriald desfagurati de directorii
si directorii adjuncti din unitdtile de invagaimant de stat din judeful Mures este realizata de comisia de evaluare pe
baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapa.

- Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente sile consemneaza intr-un raport justificativ.

- Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de toti membrii
comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

- In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada analizata
prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institufionala, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

- Pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmator celui pentru care se face evaluarea, inspectoratul scolar,
prin prin compartimentul management institutional, transmite directorilor si directorilor adjunc{i adresele de
comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar precedent, insotite de copii ale
fiselor de evaluare.

8.4. Documente utilizate
- Calendarul evaluarii anuale a activititii directorului/directorului adjunct, Anexa 1;
Fise de (auto)evaluare anuala a activitatii directorului/directorului adjunct, Anexele 2-7;
Graficul de desfasurare a inspectiilor evaluarii de etapa a activititii manageriale;
Raport evaluare de etapa director/director adjunct;
Raport argumentativ.
Fisa postului director/director adjunct;
Raport justificativ

8.5. Circuitul documentelor:
- Conform procedurii operationale privind circuitul documentelor.

8.6. Resurse necesare:
8.6.1. Resurse materiale:

Resursele materiale necesare sunt constituite din elementele de logistica: birouri, rechizite, linii
telefonice, materiale informatice, calculatoare personale, imprimantd, dispozitive de stocare a informatiilor.



8.0.2. Resurse umane:
in derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitétilor de

invatimant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicai:

e Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invitdmant preuniversitar de stat din judetul Mures:

e Inspectorul scolar general si inspectorul scolar general adjunct coordonator al Departamentului Management;

e Inspectori scolari pentru management institutional;

e Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Mures;

e Inspectorii scolari ai Inspectoratului $colar Judefean Mures.

8.6.3. Resurse financiare:

Resursele financiare trebuie si asigure sumele necesare cheltuielilor necedare pentru achizitionarea
materialelor consumabile, acoperirea contravalorii serviciilor de intretinere a logisticii, plata cheltuielilor cu
personalul direct implicat in activitatea respectiva, precum si a deplasérilor in unitéile de invatamant.

9. Modul de lucru:

9.1. Informarea de citre compartimentul management institutional a directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor
de invitiméant preuniversitar din judet, cu privire la demararea procedurii de evaluare in vederea acorddrii
calificativelor anuale.
9.2. Autoevaluarea/Elaborarea de catre directorii/directorii adjuncti a documentelor necesare evaludrii §i
acordarii calificativelor anuale.

Directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatimant vor completa Fisa de (auto)evaluare la rubrica
autoevaluare si vor intocmi un raport argumentativ, insotit de documentele care s justifice punctajul acordat,
grupate pe criterii si suberiterii. Documentele justificative vor fi incdrcate pe suport electronic (memory-stick).

9.3. Depunerea documentelor la registratura Inspectoratului $colar Judetean Mures:

Directorii/directorii adjuncti ai unititilor de inviitimant preuniversitar din judetul Mures vor depune,
in vederea evaluiirii, la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Mures, in perioada previzuti in calendar
si in intervalul orar dedicat programului de lucru cu publicul, urmitoarele documente:

- Fisa cadru de (auto)evaluare completati in coloana sautoevaluare”, in doui exemplare;

- Raportul argumentativ elaborat in concordanti cu structura figei cadru de (auto)evaluare;

- Suportul electronic (memory-stick) cu documentele justificative ale punctajului acordat;

- Copie dupa Fisa postului

Documentele si stick-ul (sigilat intr-un plic de dimensiunea AG6) vor fi indosariate intr-un dosar
de tip PVC in care se va pune §i o pagind de gardi care va confine: numele si prenumele, Sfunctia,
unitatea de invitimant, precizarea privind numdrul de pagini existente in dosar si numdirul de pagini de
pe stick, numele si prenumele inspectorului scolar coordonator.

9.4.  Evaluarea de etapa:

9.4.1. Inspectorul coordonator realizeaza etapa de consultari cu autoritatea locala, reprezentantii organizatiei
sindicale si personalul scolilor pe care le are in coordonare si intocmeste raportul de etapé referitor la activitatea
manageriala a directorului, tindnd cont si de concluziile consemnate in alte tipuri de inspectie.

9.4.2. Evaluarea de etapi se efectueazi de citre inspectorii gcolari coordonatori ai institufiei de invatimant,
pe bazi de delegatie de la Inspectoratul Scolar Judetean Mures; conform criteriilor si subcriteriilor stabilite in
fisa de (auto)evaluare;

9.4.3. Acesta verifica documentele specifice activitatii manageriale i incheie o nota de control. Nota de control va
fi semnaté de inspectorul scolar coordonator si directorul unitatii de invatamant in cauza;

9.4.4. In situatia in care directorul considera ca aspectele sesizate in nota de control nu corespund cu realitatea,
acesta va consemna acest fapt in nota de control incheiata.

NOTA: In nota de control vor fi trecute aspecte relevante ale activitdtii manageriale, aidt pozitive cat si
negative, disfunctionalitdfi constatate de-a lungul anului scolar de cdtre inspectorii scolari din Inspectoratul Scolar
Judetean Mures.



9.5. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului

9.5.1. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invagamant de stat din judet este realizati de comisia de evaluare pe baza
documentelor justificative, fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapd, astfel:

- Membrii comisiei/subcomisiei, preiau dosarele care contin fisele de (auto)evaluare, fisele postului, rapoartele
argumentative ale directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatimént si stick-ul cu documentele
justitifcative, verificd conformitatea acestora;

- Stabilesc punctajele pe baza documentelor enumerate mai sus;

- Consemneazi in fisa de (auto)evaluare la rubrica ,evaluare”, punctajul evaluarii si stabilesc calificativul aferent
punctajului;

- Rezultaele evaludrii le consemneaza intr-un raport justificativ.

- Lista cuprinzand directorii/directorii adjuncti evaluati, cu punctajele si calificativele eferente, asumatéd prin
semnaturd, rapoartele de etapa, rapoartele justificative, impreund cu fisele de evaluare completate si semnate de toti
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

- In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluari externe din perioada analizatd
prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministrului Educatiei, note informative etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

9.6. Comunicarea rezultatelor evaluarii

Pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se face evaluarea, inspectoratul seolar,
prin compartimentul management institutional, transmite directorilor i directorilor adjuncii adresele de comunicare
a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in anul scolar precedent, insotite de un exemplar al figei de
(auto)evaluare.

9.7. Contestatiile

9.7.1. Directorii/directorii adjuncti au drept de contestatie asupra punctajului acordat; contestatia se formuleaza
citre Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Mures, in termen de 5 zile lucritoare de la
comunicarea rezultatelor evaluirii. Acestea pot fi comunicate si electronic pe adresa de email a institutiei,
office@edums.ro .

9.7.2. Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formatd din 3 inspectori
scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte §i un secretar.

9.7.3. Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toatd documentatia aferenta de la comisia de evaluare §i
reevalueazi activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de evaluare.

9.7.4. Punctajul final si calificativul aferent sunt supuse aprobrii consiliului de administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Mures, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, i se comunica in scris contestatarului,
insotite de copia fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotarérii.

9.7.5. Hotirarea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementati de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare.

10. Responsabilititi si rispunderi in derularea activitatii:

10.1. Inspectorul scolar general
a) numeste, prin decizie, comisia de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de directori/directori adjuncti, in
conformitate cu prevederile art. 3 alin. 1 si 2 din Metodologie:
b) numeste, prin decizie, comisia de solutionare a contestatiilor, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (1) din
Metodologie;
¢) aproba punctajele si calificativele acordate de comisia de evaluare.

10.2. Consiliul de administratie
a) aproba introducerea de noi criterii de performantd si realocarea punctajelor din fisa cadru de (auto)evaluare, in
functie de specificul unitatii de invatamant, daca este cazul;
b) aproba fisele de (auto)evaluare pentru fiecare tip de functie/unitate de invatdmant;
¢) aproba punctajul si calificativul final, in prezenta fizica a directorului/directorului adjunct contestatar, dupi
rezolvarea contestatiei



10.3. Presedintele comisiei de evaluare
a) coordoneaza intreaga activitate a comisiei de evaluare a dosarelor depuse in vederea evaludrii activititii
manageriale desfasurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat din judetul
Mures, pentru anul scolar 2023-2024, respectiv a fiecarei subcomisii;
b) isi asuma prin semndturd raportul justificativ, punctajul si calificativul stabilit pentru fiecare director/director
adjunct;
¢) centralizeaza si prezinta spre aprobare inspectorului scolar general lista cu rezultatele evaludrii activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Mures.

10.4. Inspectorul scolar coordonator
a) realizeaza etapa de consultari cu autoritatea locald, reprezentantii organizatiei sindicale si personalul scolilor pe
care le are in coordonare;
b) intocmeste raportul de etapa referitor la activitatea manageriald a directorului, tinand cont si de concluziile
consemnate in alte tipuri de inspectie;
¢) prezintd, in cadrul comisiei de evaluare, Raportul de etapd (asumat prin semnaturi) si propune punctajul pentru
fiecare director/director adjunct, conform fisei de autoevaluare.

10.5. Comisia de evaluare
a) primeste si analizeaza documentatia specifica directorilor/directorilor adjuncti;
b) stabileste punctajele pe criterii/subcriterii si punctajul final, pe care le consemneaza in Fisa de evaluare, pe care o
semneaza toti membrii si intocmeste Raportul justificativ.
¢) intocmeste lista cuprinzand directorii/directorii adjuncti evaluati, cu punctajele si calificativele eferente, si-o
asuma prin semndturd, o inregistreaza si o prezinta spre aprobare inspectorului scolar general, Impreuna cu fisele de
autoevaluare, rapoartele de etapa si rapoartele justificative.

10.6. Comisia de solutionare a contestatiilor
a) contestatiile se solutioneazi de citre comisia de contestatii, conform calendarului, iar rezultatele sunt prezentate
spre aprobare Consiliul de Administratie Avénd in vedere faptul i toti inspectorii realizeaza evaluarea de etapa, la
unitatile de invatamant de care raspund, cei trei inspectori din comisia de contestatii vor fi desemnati din randul celor
care nu au legatura cu contestatarii,
b) preia toatd documentatia aferentd, de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriald a
contestatarilor, punctajul acordat fiind consemnat in fisa de evaluare;
¢) prezinta Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Mures, spre aprobare, rezultatele
contestatiilor;
¢) in termen de 3 zile de la aprobarea punctajelor si calificativelor in Consiliul de Administratie, secretarul comisiei
de contestatii trimite in scris, rezultatele evaluirii de la contestatie contestatarului, raspunsul va fi insotit de fisa de
evaluare.

Nr. | Compartimentul
Crt. | (postul)/actiunea

I | Il | I |IV| V | VI |VII|VI|IX| X |XI| XII| XIII

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (113|712 |18 14

Inspector scolar
management
institutional,

prof. Macarie loan
prof. Grozav Gabriel
Cornel

Consilier juridic,

jr. Daria Davidov

Presedinte
Comisia de evaluare —
inspector scolar general Av.V.
adjunct,
prof. dr. Nita Fanica

Inspector Scolar General,

o Ap.
Prof. Paula Maria Daraban
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Inspector scolar
management
institugional,

prof. loan Macarie
prof. Grozav Gabriel
Cornel

Directorii unitétilor de

bR A Apl.
invatamant

Secretar SCIM, Ev.
prof. loan Macarie Arh.

Legendii: E=elaborare, Apl= aplicare, Av=avizare, V=verificare, Ap=aprobare, I=informare,
Ev=e¢videnti, Arh=arhivare
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11. ANEXE
ANEXA 1

CALENDARUL ACTIVITATII DE (AUTO) EVALUARE A
DIRECTORILO/DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE
SCOLARE DIN JUDETUL MURES

Depunerea documentelor la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Mures.
TERMEN: 2-6 septembrie 2024

Desfiisurarea inspectiei de evaluare a activititii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti de
catre inspectorul coordonator, intocmirea si depunerea la presedintele comisiei de evaluare a
rapoartelor de etapi.

TERMEN: péni la 13 septembrie 2024

Evaluarea activititii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti pe subcomisii. Intocmirea
rapoartelor justificative. Centralizarea si intocmirea listei nominale cu punctajele si calificativele
propuse si transmiterea acestora, spre aprobare, Inspectorului Scolar General,

TERMEN: 16-25 septembrie 2024

Aprobarea de ciitre inspectorul scolar general a punctajelor si calificativelor propuse de
Comisia de evaluare.
TERMEN: péni la 27 septembrie 2024

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd In anul
scolar 2023-2024, insotite de copii ale fiselor de evaluare.
TERMEN: pini la 30 septembrie 2024

Depunerea contestatiilor
TERMEN: in termen de 5 zile lucriitoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii;

Rezolvarea contestatiilor. Reevaluarea activitatii manageriale.
TERMEN: pini 1a 3 octombrie 2024;

Aprobarea punctajului si a calificativului final de catre Consiliul de Administratie al ISJ Mures,
in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat.
TERMEN: péini la 4 octombrie 2024,

Comunicarea, in scris, citre contestatar a punctajului si calificativului final, insotite de o copie a figei
cadru de (auto)evaluare.
TERMEN: pina la 7 octombrie 2024,

Anexele 2-7 — Modele fise-cadru evaluare {autoevaluare) — se vor atasa prezentei proceduri in
folder separat.



1.

Cuprins:

12

e

Lista re

sponsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea edifiel 1
1 sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
) Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii I
operationale
5 Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa 5
caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul procedurii operationale 3
> Domeniul de aplicare a procedurii operationale o
6 Documente de referinta (reglementari) aplicabile procedurii 3
operationale)
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 3.4
operationala
8 Descrierea procedurii operationale 5-8
9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitaii 8-10
10 Calendarul activitatii de auto (evaluare) a activitatii 11
18] Cuprins 12
12 Anexele 2-7 fise-cadru (auto) evaluare a personalului de conducere

(anexate prezentei proceduri)




